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SUNUS

Bilimsel ve sanatsal nitelikte akademik bir kurum olma hedefine ulasmis olan
Yusuf Gokcenay Bilim ve Sanat Merkezi’nin bu basarisi, planlamaya ve birlikte
calismaya verilen degerden kaynaklanmaktadir. Cagdas ve yenilik¢ci bir egitim
anlayisinin yaygin oldugu merkezimizde, hedef kitlemizdeki 6grenciler 6zel yetenekli
olunca iyi bir planlama da ka¢inilmaz oluyor. Bunun bilinciyle 4 y1l bizlere kilavuz olacak
stratejik planimiz1 biiytik bir hassasiyetle hazirladik.
2023 Egitim Vizyon Belgesi dogrultusunda, 2019-2023 donemi stratejik plani, 2024-2028
i¢cin revize ederken ERISIM, KALITE, KAPASITE basliklari irdelendi ve bu basliklarin
her biri igin stratejik amag ve hedefler belirlendi. Belirledigimiz bu amag¢ ve hedeflerin
her biri i¢in nerde oldugumuz ve 2028 te nerede olmamiz gerektigini, istatistiki degerlerle
gosteren PERFORMANS GOSTERGELERI tablolarimizi ve bu tablolarda 6n
gordiigiimiiz degerlere bizi ulastiracak TEDBIRLERI 6zenle hazirladik.
Plan siirecimizin her agamasinda ekibimizin tiim bireyleri basta olmak {izere, planda
gecen diger paydaslarimizin katilimi saglandi. Planimizin paylasima dayali yontemlerle
hazirlanmasi, planin sahiplenmesini ve uygulanabilirligini kolaylastirmstir.
Revize ederek bugiine uyarladigimiz 2019-2023 stratejik planimizi hazirlayan bizleri
bugiline tasiyan ve ¢esitli sebeplerle bugiin aramizda olmayan arkadaslarimiza tesekkiirii
bir borg bilir, kendilerine minnettar oldugumuzu belirtiriz. Ozverili ekibimize katilan her
arkadasimiz, giden arkadaglarimizin biraktig1 yerden devam ediyor, hayallerimize ulagma
noktasinda ekibimizin her iiyesinin etkisi biiyilk oluyor. Bizler, 6zel yetenekli
ogrencilerimizi, yetenekleri dogrultusunda gelecege en iyi sekilde hazirlamaya gayret
ediyor, gegmisimizden gii¢ alarak gelecege kararli bir sekilde ilerliyoruz.

Mehmet Refik BAYRAM
Kurum Midiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mehmet Refik BAYRAM Kurum Turan FIDAN Midiir
Miidiiri Yard.
Tiilay ALKAN Miidiir Yard. Ridvan TURUNC Ogretmen
Giirsel KEKLIK Ogretmen Ahmet Geylani COMAK Ogretmen
Serkan CIFTCI Ogretmen Saim Cakir Ogretmen
Yusuf MUTLU Ogretmen Recep ORGUN Ogretmen

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

20001 yillarda toplumda artan farkindaliga paralel olarak kamu kuruluglarinda
iistiin yeteneklilerle ilgili calismalardan biri de BILSEM kurumlarnin acilmasidir. Bu
kurumlardan biri olan merkezimiz, Dogu Anadolu Boélgesi'nin Yukari-Murat Van
Boliimiiniin dogusunda, Tiirkiye'nin en dogu illerinden biri olan Van ilinin merkez ilgesi
olan Ipekyolu'nda bulunmaktadir. 38°28'07" Kuzey enlemleri ile 43°19'51"  Dogu
boylamlarinda bulunan merkezimiz, Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin 14/11/2003 tarih ve B.08.0.ORG.0.20.01.05.420/4223
sayili makam onay1 ile Van Bilim ve Sanat Merkezi adiyla 2003 de resmi olarak
agilmistir. Acgilismin ardindan, 2004-2005 Egitim-Ogretim yilnin ikinci yarisinda,
Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi'nin 3.katinda 6grenci kabulii ve egitimine baglamistir.

Agilisinin 2.yilinda Van Bilim ve Sanat Merkezi, 12 Temmuz 2005 tarih ve
16831 sayili il makam onay1 ile Alipasa Mabhallesi, Suvaroglu Caddesi, No:8/B,
Merkez/Van adresinde bulunan Vankulu Ilkégretim Okulu'nun eski binasina ge¢mistir.
23 Ekim 2011 giinii Van ve ¢evre il¢elerde de yikima neden olan biiyiik "Van Depremi'"ne
kadar da bu binada egitim ve dgretimine devam etmistir. Deprem sonrasinda 2012-2013
egitim Ogretim yilini, aynt binanin bahgesine kurulan Konteynirlar da tamamlayan
merkezimiz, 2013 - 2014 egitim-Ogretim sezonunda (bugiin i¢inde bulundugu) yeni ve
miistakil binasina ge¢mistir. Vanli bir Is Adami olan Yunus GOKCENAY"1n destekleri
ile babas1 adina yapimina basladigi bina, I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan, Van Bilim
ve Sanat Merkezi’nin kullanimina tahsis edilmistir. Daha insaat asamasindayken, Bilim
Sanat Merkezi'nin egitim modeline uygun olarak planlanmis, insa edilmis ve 21.10.2013
de ise teslim edilmistir. Merkezimiz bugiin, Yusuf Gok¢enay Bilim ve Sanat Merkezi
olarak Van ilinin merkez ilgesi olan Ipekyolu'nda Egitim ve Ogretimine devam
etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik plan1 donemine ilisikin hedef ve gostergeler bazinda basarili bir sekilde
uygulanmustir. Hedef ve performans gostergelere yliksek diizeyde ulagilmistir. Yeni hedef ve
gostergeler, son uygulanan planda yer alan istatistiki bilgiler dikkate alinarak belirlenmistir.
Ozetle Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmistir. Bu hedeflerin biiytik bir kismi1 yeni planda
da yer verilmesi sonucuna varilmistir.

Tim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini ve salgina karsi alinan
tedbirler, belirlenen hedeflerin uygulanmasinda ve basariya ulagmasinda
yapilacak calismalar1 olumsuz etkilemistir. Ozellikle okullarin uzaktan egitime
gecisi zaman zaman uygulanan hibrit egitim modeli eylem, faaliyet ve stratejilerin
yiiriitiilmesinde aksakliklara neden olmustur.
Egitim ve 0gretime erisim temal1 yapilan ¢aligmalar;



1. Merkezimizi kazanmis oldugu halde kayit yenileme yapmayan, uyum ve
devamsizlik sorunlar1 olan Ogrencilerin tespiti ve sorunlarin ¢dziimii
Kapsami:

2. Merkezimizi kazanmis oldugu halde kayit yenileme yapmayan, uyum ve
devamsizlik sorunlart olan 6grencilerin tespiti i¢in ¢aligmalar yapildi.

3. Devamsizlik sorunlarin1 gidermek i¢in ¢aligmalar yapildi.

4. Kayit yenileme yapmayan Ogrenciler tespit edildi. Kayit yenileme
yapmayan &grencilerin velileri ile goriismeler yapildi.

5. Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin

caligmalar yapildi.

6. Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile diizenli olarak toplant1 ve
goriismeler yapildi.

7. Merkezimizi kazanan 6grenciler ve velileri i¢in Uyum donemi egitimleri
diizenlendi.

8. Rehberlik Servisi tarafindan devamsizlik sorunu olan 6grenciler ve velileri
ile goriismeler yapildi.

9. Merkezimizi kazanmis oldugu halde kayit yenileme yapmayan, uyum ve
devamsizlik sorunlar1 olan 6grencilerimizin sorunlari giderilerek kuruma
devamlilik artirildi.

Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Temal1 yapilan ¢alismalar ;

1. Ogrencilerimizin proje faaliyetlerine etkin katiliminim arttirildi.

2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve Ogretimde kalite
artirilmaya calisildi.

3. Ogrenme kazammlarmi takip eden bir yonetim anlayis1 ile
ogrencilerimizin proje faaliyetlerine etkin katilim1 artirilmaya ¢alisildi.

4. Merkezimizde yiiriitilen 6grenci, Ogretmen proje faaliyetlerinin
artirilmasi i¢in periyodik toplantilar yapildi.

5. Merkezimiz ile tiniversite/devlet kurumlari aras isbirligi yapildi.

6. Ogrencilerimize kariyer ve meslek rehberligi yapilmistir.

7. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil1 bir sekilde 6grencilerimizin kariyer planlamasina aktif destek
verildi.

8. Ogrencilere mesleki rehberlik yapilarak alanlara yonelik seminer ve
sOylesi diizenlendi.

9. Ogrencilerimiz ile uzman kisiler bir araya getirildi.

10. Okul rehberlik servisi tarafindan kariyer ve meslek rehberligi yapildi.

Kurumsal Kapasite temal1 yapilan ¢alismalar asagida belirtilmistir.

1. Ogrencilere temizlik ve hijyen konusunda memnuniyet anketleri diizenlendi.
2. Merkezin temizlik ve hijyen durumu her giin kontrol edildi.
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3. Stratejik Plan uygulamasi siirecinde Bakanligimiz Okulum Temiz projesini
gercgeklestirildi. 3 kez okulum temiz belgesine sahip olduk.

4. Donanim doniisiimii yapilacak birim 6gretmenlerine ihtiyag listesi formu dagitilarak
formlarin toplanarak ihtiya¢ analizi yapildi. Belirlenen ihtiyaglar giderildi

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planlari, ,5018 say1li Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik ile aym tarihli Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na
(Stirtim 3.1) dayanilarak ayrica 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili kanun,
yonetmelik, yonerge vb yasal mevzuatlar incelenerek hazirlanmistir.

Tablo 2. Yasal Yiikvimliiliikler ve Mevzuat Analizi

SiraNo | Referans Kaynaginin Adi

1 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

2 222 sayili TIkdgretim ve Egitim Kanunu

3 3797 sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri hakkinda Kanunu

4 4306 say1li {lkdgretim ve Egitim Kanunu

5 5378 sayil1 Oziirliiler ve Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

6 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

7 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Yénetmeligi ile Ozel EgitimHizmetleri
Y onetmeligi

8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Temel Ust Politika Belgeleri

Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasma Uyum

Temel Ust Politika Belgeleri ® Kalkinma Planlar
®  Orta Vadeli Programlar
®  Orta Vadeli Mali Planlar
®  Milli Egitim Kalite Cergevesi
® MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
® I Afet Risk Azaltma Plam
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta P :
Vadeli Dijital ]?onusum 4 Tedbir
Program Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayi

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 Sayih Tedbir
Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklart

565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P.

663,P.664, P.665, P.666, P.667,

P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,

P.678,P.680, P.681 Sayili Politika
ve

Tedbir Maddeleri

Cumbhurbagkanlig1 2024
Yillik Programi

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1,733.2,

734.4,735.8,739.1,739.3,
739.4,740.4, 742 .4,

P.743,744.1 Sayili Politika ve
Tedbir

Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1, 747 .2,




748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir

Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat 783.1,785.1,785.2, 789.1 Sayili
Tedbir

Maddeleri

2024-2028 Strateji Planimiz, 11 ve ilce Milli egitim Miidiirliiklerimize ait 2024
2028 Stratejik Planlari, Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, Hiikiimet
Programlarina ait iist politika belgeleri incelenerek yasal ¢ergeveye uygun olarak
hazirlanmistir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

EGITIM-OGRETIM HiZMETLER]

Bilsemlere 6grenci se¢imi siireciyle ilgili is ve islemler.
Rehberlik Formlarinin planh ve diizenli doldurulmas:
Bilsem Egitim Programlarina gegislerin degerlendirilmesi
Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik iglemleri

E-Bilsem modiiliiniin etkili ve verimli kullanilmasi

Egitime erisimi tesvik edecek ve arttiracak ¢alismalar

Yariyil ve Yaz Kurslarinin planlanmasi

Kitiiphanenin verimli kullanilmasimi saglamak

Atolye ve Laboratuarlarin etkin sekilde kullanilmasmin saglanmasi
Ogretmen nobet uygulamalarmin planlanmasi ve etkin sekilde
yiiriitlmesinin saglanmasi

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

STRATEJIK PLANLAMA, ARASTIRMA,
GELISTIRME

Stratejik Planlama slemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime {liskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

REHBERLIK FAALIYETLERI

Danisman Rehber Ogretmenligi hizmetlerinin etkin yiiriitiilmesi

Aile Egitimlerinin yapilmasi

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
galismalar

Ogrencilerin bagarisim artiracak ¢alismalarin yapilmasi

Rehberlik servislerinin etkin ¢alisilmasina yonelik tedbirler

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve 6zel egitime erigimlerinin
saglanmasi

Ozel yetenekli bireylerin egitimine iliskin aragtirma, gelistirme ve
planlama galigmalari

Ozel Yetenekli gocuklarin egitimlerinin yayginlagmasini ve gelismesini

saglayici caligmalar

BiLGI iSLEM VE EGITIM
TEKNOLOJILERI

Web sitesinin diizenli olarak giincellenmesi
Sosyal medyanin giivenli ve etkili kullanilmas1

Haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi
Istatistiki verilerin diizenlenmesi, giincellenmesi ve dosyalanmasi
Internet ag yapisinin giiglendirilmesi

Bilisim araglarmin giivenli ve etkili kullanimin saglanmasi

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

Egitime iliskin projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, katilimin
saglanmast

Onemli giin ve haftalarmin planlanmasi
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Yillik ¢calisma programinin olusturulmasi ve aylik analiz ¢alismalarinin
yapilmasi

Kurumlar aras: is Birligi

Bilimsel ve Sanatsal sergilerin diizenlenmesi

Yillik galisma faaliyet raporlarin hazirlanmasi

INSAN KAYNAKLARI

Norm kadro is ve islemleri
Ozliik dosyalarinin muhafazas
Disiplin ve 6diil uygulamalari

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemler
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler
yapilmas1 ve uygulanmasi

Kamu zarar ile ilgili is ve iglemler

Hak edislere iligkin is ve islemler

Randevu islemleri
Protokol Caligmalari

Torenler

OKUL-AILE BIRLIGI

Genel Kurul ¢alismalarinin yapilmasi

Yonetim ve Denetleme Kurullarinin olusmasinin saglanmasi

Tefbis’e giriglerinin zamaninda yapilmasi

Birlige ait defter ve dosyalarinin diizenlenmesi

Birligin denetlenmesi

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler

Okul-Aile Birliginin etkin kullanilmasi

OGRENME ORTAMLARINA YONELIK
FAALIYETLER

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temini

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemler
Taginir ve taginmazlara iliskin is ve islemler

Depo is ve islemleri

Onarimlara iliskin is ve islemler

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi

Is Giivenligi ve Saglig1 Faaliyetleri




2.6. Paydas Analizi
Tablo 5. Paydas Analizleri

PAYDAS TURU NEDEN ONCELIGI
PAYDAS
Bilgilendir
PAYDASLAR Birlikte Calis
ur
2 z s | o| 4 % | g4l 3
s —

< S < | £| 8 & | E&| &

3 & 3 g | o4 = 22| & .

& =) g 55 4 2 =& £ Izle

| = E = = ) ..
= = = . 5 Gozet
@ (1.G)

MEB Ozel Egitim Ve \ BB
Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirligi
Van il Milli Egitim N v 5 5 BB
Midirligi
Ipekyolu Kaymakamlig \ \ 5 5 1B
Yiiziincii Y1l Universitesi S v Y 3 3 LB
flge Milli Egitim d v BB
Miidiirligi
Ogretmenler v N 5 5 BB
Ogrenciler v N N N 5 5 BB
Okul Aile Birligi v N Y 5 5 BB
Veliler v v 4 4 BB
Kurum Caliganlari N N N 5 5 BB




Tablo 6. Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

iC PAYDAS OGRENCI ANKETI

(Katilimcilara, her kriterin 1 ile 5 puan araliginda (1 en diisiik, 5 en yiiksek) puanlandirilmasi istenmistir. Her
kritere verilen puanlarin toplami cevap sayisina boliinerek ortalama puan belirlenmistir. Ortalama puan100 ile
carpildiktan sonra 5’e boliinerek yiizde sonug hesaplanmustir.

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER ORTALAMA %
PUAN SONUC
1 Bilsem yoneticileri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 4,11 82,2
konusabiliyorum.
2 Okulun rehberlik servisinden yeterince 3,44 68,88
yararlanabiliyorum.
3 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,71 74,20
4 Bilsemde kendimi giivende hissediyorum. 4.4 88
5 Bilsem’de 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 3,86 77,2
goriisleri almur.
6 Ogretmenler etkinliklerde yeteneklerimi gelistirecek 3,90 78
etkinliklere yer vermektedir
7 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 4,16 83,20
kullanilmaktadir.
8 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,10 82
9 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 3,89 77,8

faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3,95 79
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Tablo 7. Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

iIC PAYDAS OGRETMEN ANKETI]

(Katilimcilara, her kriterin 1 ile 5 puan araliginda (1 en diisiik, 5 en yiiksek) ANKET SONUCU
puanlandirilmasi istenmigtir. Her kritere verilen puanlarin toplami cevap
sayisina boliinerek ortalama puan belirlenmistir. Ortalama puan100 ile
carpildiktan sonra 5’e boliinerek yiizde sonuc hesaplanmustir.
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA GOSTERGELER ORT. SONUC%
NO SONUC
1 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
4.4 88
2 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir. 3,75 75
3 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.
3,80 76
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.
3,65 73
5 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
3,45 69
6 Okulda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
3,95 79
calismalaryapilir.
7 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diistincelerin tiretilmesini
tesvik eder. 3,90 78
8 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acgik
alanlarinigaliganlarla paylasir. 3,65 3
9 Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi
giincellerim 4,65 93
GENEL DEGERLENDIRME 3,91 78,2
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Tablo 8. Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

(Katilimeilara, her kriterin 1 ile 5 puan aralifinda (1 en diisiik, 5 en yiiksek)

guanlandlrﬂmam istenmistir. Her kritere verilen puanlarin toplami cevap sayisina

IC PAYDAS VELI ANKETI

Oliinerek ortalama puan belirlenmistir. Ortalama puan100 ile ¢arpildiktan sonra 5’e
boliinerek yiizde sonuc hesaplanmistir.

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU

SIRA GOSTERGELER éONU SONUC %

NO

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla 4,53 90,6
rahatlikla goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 4,54 90,80
Ogreniyorum.

3 Ogrencimle 1lgili konularda okulda rehberlik 4,14 82,8
hizmeti alabiliyorum.

4 Okula 1lettigim istek ve sikayetlerim dikkate 3,89 77,8
alintyor.

5 Ogretmenler cocugumun yeteneklerini 431 86,2
gelistirmek i¢in veliler ile is birligine agiktir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 3,97 79,4
onlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 4,11 82,2
goriislerimiz dikkate alinir.

8 Okulun internet sayfasi glincel ve aktiftir. 4,27 85,40

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 4,70 94
ogretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli 3,84 76,8
donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,30 86

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 3,50 70
yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 3,69 73,8
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00
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2.7. Kurulus i¢i Analizi
2.7.1. Teskilat Semasi

MUDUR
'l
| | | | | L ] | |
MUDUR OKUL-AILE e : :
YARDIMCILARI BIRLIEI (OGRETMENLER] MEMUR HiZMETLILER

2.7.2. Personel Durumu
Tablo 9. Personel Bilgileri

Bransi/ Gorevi Norm Kadrolu Ihtiyac
Miidiir 1 1 Yok
Miidiir Yardimeist 2 2 Yok
Bilisim Teknolojileri 2 1 Yok
Biyoloji 2 1 Yok
Cografya 2 1 Yok
Tiirk Dili ve Edebiyati 2 1 Yok
Felsefe 2 1 Yok
Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 2 1 Yok
Fizik 2 1 Yok
Ingilizce 2 2 Yok
Kimya/Kimya Teknolojisi 2 0 1

10 Matematik Ogretmenligi 2 2 Yok
Sinif Ogretmenligi 2 1 Yok
Miizik 2 2 Yok
Tarih 2 1 1
Tirkge 2 1 Yok
Matematik 2 1 Yok
Sosyal Bilgiler 2 1 Yok
Teknoloji ve Tasarim 2 1 Yok
Gorsel Sanatlar 2 2 Yok
Rehberlik 2 2 Yok
Ugak Bakim ve Onarimi 1 1 yok
Memur 1 1 Yok
Hizmetli 3 2 Yok
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2.7.3. Kurumun Ogrenci Durumu

Tablo 10. Egitim Programlarina Gére Kiz-Erkek Ogrenci Sayilar

Program Ad Erkek Kiz Top.
Destek Egitimi 83 66 149
BYFP 29 27 56
OYGP 66 54 120
OYGP/ Miizik 7 14 21
OYGP/ Resim 10 24 34
Proje/ Genel Yetenek 14 13 27
Proje/ Miizik 2 8 10
Proje/ Resim 7 10 17
TOPLAM 218 216 434
Tablo 11. Orgiin Egitimdeki Sinif Seviyelerine Gére Ogrenci Sayisi
Program Adi E/K |2 3 4 5 6 8 9 10 11 Top.
E 13 40 41 0 0 0 0 0 94
5 E
2 = K 7 24 35 0 0 0 0 0 0 66
SR
A H
° E 0 0 0 19 9 0 0 0 28
EE
TEE
@ E, e K 0 0 0 8 19 0 0 0 0 27
m s
2 5 4 0 6 35 26 0 0 0 78
By
£ |
o) § % 3 4 4 8 7 31 34 0 0 0 91
N O
E 0 0 0 0 0 0 0 11 6 1 20
z E
23 2 K 0 0 0 0 0 0 0 13 9 1 30
e :5 o °
A~ > >
E 15 32 45 19 15 35 26 11 6 1 207
Toplam
K 10 28 39 16 26 31 34 13 9 1 214
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2.7.4.Teknolojik Diizey

Tablo 12. Teknoloji Arag- Gereg Sayilari

Aracg-Gereg Mevcut Ihtiyac
Interaktif Tahta (Akilli Tahta) 25 0
Dokiiman Kamera 1 0
Bilgisayar (Masaiistii) 30 10
Bilgisayar (Diziistii) 10 5
Yazic1 (Cok Fonksiyonlu) 1 0
Lazer Yazici 5 0
Renkli Yazic1 (Faks) 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1
Projeksiyon 9 0
Televizyon 2 5
Internet Baglantis 1 0
Dijital Fotograf Makinesi 1 0
Dijital Kamera 1 0
Telefon Santrali 1 0
Teleskop 0 1
Amfi 4 0
Kablosuz Ses Yayin Sistemi 1 0
Klima 3 2
Gilivenlik Kamera (HD) 16 6
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2.7.5. Kurumun Fiziki Durumu

Tablo 13. Kurum Fiziki Durum

S.NO BIRIMIN ADI SAYISI
1 Kat sayis1 (Bodrum ve Zemin kat dahil) 4
2 Miidiir odas1 1
3 Memur Odast 1
4 Rehberlik Odasi 1
5 Veli Bekleme Salonu 1
6 Konferans Salonu 1
7 Kiitiiphane 1
8 Bireysel Caligma Odasi 4
9 Fen Bilg. Laboratuari 1
10 Kimya Laboratuari 1
11 Biyoloji Laboratuari 1
12 Fizik Laboratuari 1
13 Tiirkcell Zeka Glicti Atolyesi 1
13 Dijital Tasarim ve Oyun Atdlyesi 1
14 Sosyal Bilimler Birimi 1
15 Tiirk¢e Birimi 1
16 Gorsel Sanatlar Atolyesi 2
17 Miizik Calisma Odasi 3
18 Akil-Zeka Oyunlar1 Atolyesi 1
19 Teknoloji Tasarim Atolyesi 1
20 Edebiyat Birimi 1
21 Bay Mescit 1
22 Bayan Mescit 1
23 Mutfak 1
24 Arsiv 1
25 Kazan Dairesi 1
26 Su Deposu 1
27 Si1gmak 1
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2.7.6. Istatistiki Veriler

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehbprlik Hizmetleri
Alan Ile TIlgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim
7 g Toplantist vb. Faaliyet
2 % Sayist
2 g
BERE
zZ = 2 o
g 3 = = =
& = 9 3 =
— 17} >
g | g 25| £ | 2 | 3 _ : Z :
i 5 4 t A = 2 £ B >~
o o o B = 'S = 5 g =4 G o
S 5 Z se| & 5 B < 8C 5 2
- 2% | g5 | & 2 5 3 aE | & c
& O & =Q | O O O > O > O >
2 0 1 67 12 24 3 7 5
Tablo 15. Cinsiyetlerine gore Yonetici Sayilar
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yardimcist 1 1 2

Tablo 16. Yoneticilerin Hizmet Siiresine [liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyle

Kisi Sayist %
7-10Y1l 0 0
10.Uzeri 3 100
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Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 1

4-6 Y1l

10 yildan Fazla 6 16 22

Tablo 18.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Y1l igerisinde Y1l Ierisinde Kurumda Géreve
Kurumdan Ayrilan BaslayanOgretmen Sayisi
OgretmenSayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 2 0 1
Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Durumu
Gorevi Erkek Kadm Toplam
Hizmetli 1 1 Lise 2
Hizmetli 1 0 llkokul 1
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Tablo 20. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Caliganin Unvani

Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygunolarak
gorevlerini yiiriitiir.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

BILSEM’i ilgili mevzuat dogrultusunda yonetmek.

Egitim ve ¢erceve planlarini hazirlama, uygulama, degerlendirmesiireclerini
izle- yip gerekli tedbirleri almak.

BILSEM o6gretmenler kuruluna bagkanlik etmek.
¢) BILSEM dénemlik faaliyet raporlarini Genel Miidiirliigesunmak.

BILSEM modiilii iizerinden ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Miidiir Yardimecisi

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgiliolarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri deyapar.
[lgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri yiiriitmek.

BILSEM’de olusturulan kurul, komisyon ve ekiplerde verilengérevleri yerine
ge- tirmek.

Miidiiriin gérev almadigi kurul, komisyon ve ekiplere baskanlik etmek
Belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Kendisine verilen nébet gorevini yliriitmek, 6gretmen ndbet hizmetlerinin
ylriitiil- mesini saglamak.
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Sorumlu oldugu 6grenciler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata uygun olarak yerine
getirmek.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim- 6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Okul miidiirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde
ndbet tutmalart saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve

isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

BILSEM egitim modeline ve amacina uygun olarak egitim ve dgretim plani
hazirla- mak, hazirlanan planin aksayan yonlerini belirlemek ve 6gretmenler
kurulu toplantilarinda giindeme getirmek.

Ogrencileri, yetenek alanlarinda gosterdikleri basarilarinin yaninda gelisim
ozellik- leri ile de degerlendirmede rehber

ogretmen/psikolojik danismani ve veli ile isbirligi yap- mak.

BILSEM’de uygulanan programlarin her egitim ve 6gretim asamasi iginde ve
sti- re¢ sonunda 6grencilere yonelik degerlendirmelerini yaparak rehber
ogretmen/psikolojik danigmanina bildirmek

Danigman rehber gretmeni oldugu 6grencilerin “Ogrenci Sosyal ve Kisilik
Hizmet- leri” kapsaminda ¢aligma planini hazirlamak ve BILSEM yonetimine
sunmak.

Danigman rehber 6gretmeni olduklar1 6grencilerin velileri ve 6rgiin egitim
kurumla rindaki 6gretmenleri ile periyodik araliklarla goriismek ve goriisme
sonuglarii rehber 6g- retmen/psikolojik danigmanina bildirmek.

Alanu ile ilgili etkinliklerde gerekli olan arag gereci belirlemek ve eksik
olanlar1 ida- reye bildirmek.

Ogretmen nobet hizmetlerini mevzuata uygun olarak yiiriitmek.

BILSEM miidiirii tarafindan verilen diger gérevleri mevzuata uygun olarak
yerine getirmek.
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Yardimci

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Personeller
Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.
Tablo 21. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 1 1 0
2 Yardimc1 Hizmetler Personeli 3 2 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
4 TYP’li galisan 0 0 3
Tablo 22. Egitim durumlarina gére Yonetici ve Ogretmen Sayilart
Doktora Yiiksek Lisans Lisans Toplam  Sayilar
Unvan Erkek Kadm Erkek Kadmn Erkek | Kadin Erkek [ Kadin | Toplam
Miidiir - - 1 - - - - - 1
Miidiir - - 1 - - 1 1 1 2
Yardimcilart
Ogretmen 21 9 4 5 1 15 7 22
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Tablo 23. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Satin Alma komisyonu

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim kurumlarinda miidiir veya
miidiir yardimcisinin baskanliginda okul miidiirliigiince yapilacak satin alma
islerini diizenlemek ve yiirlitmek iizere 6gretmenler kurulunda segilecek ti¢

6gretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.

Okul aile birligi denetleme
kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir veli ve
ogretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak iizere lig asil ve li¢ yedek
tiyeden olusur. Asil iyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta i¢inde toplanir.
Uyeler arasindan bir baskan segerek gorev ve is boliimii yapar.

Muayene ve kabulkomisyonu

Bu komisyon, miidiir bagyardimcist veya miidiir tarafindan gorevlendirilecekbir
miidiir yardimcisinin bagkanliginda 6gretmenler kurulunca bir yil i¢in segilen bir
6gretmen, varsa ambar memuru, taginir mal kayit ve kontrol memuru, saglik
personeli ve bir ndbetci 6gretmenden olusur. Ana sinifi bulunan okullarda okul
oncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona bir iiye segilir.

Web Yaym Komisyonu Okul internet sitesini yayinlar, yonetir. Panel Kullanim ve igerik Y&netim
politikasina uygun is ve islemleri yapar. internet sitesi yayn ekibi ydneticisi;
internet sitesi yayin ekibinin koordinasyonu, denetimi ve yayimlanacak igerigin
kontroliinii saglar.

Internet Yaym Ekibi Okul miidiirii, bir miidiir yardimcisi, Internet sitesi ydneticisi: Fatih Projesi BT

rehber d6gretmeni veya bilisim teknolojileri 6gretmeni, Editor: Tiirk¢e veya Tiirk
dili ve edebiyat1 6gretmeni, Danigman: Rehberlik 6gretmeninden olusur.

Eser Inceleme Ve Secme

Miidiiriin veya gorevlendirecegi miidiir yardimeisinin bagkanliginda, iki

Kurulu 0gretmenden olusur.
Okul Sagligi Ve Yonetim Bir idareci, bir 6gretmen, bir 68renci, bir okul aile birligi iyesinden olusur.
Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Okul Miidiiriiniin baskanliginda, bir Miidiir Yardimcisi, bir 6gretmen ve
Okul/Aile Birligi Baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi

Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tasinir Sayim Kurulu Ve
Deger Tespit Komisyonu

Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya gorevlendirecegi bir
kisinin bagkanliginda tasinir kayit yetkilisinin de katilimiyla, en az ii¢ kisiden
olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilir.

Rehberlik Ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Yiriitme Komisyonu

Okul miidiiriiniin bagkanliginda asagidaki tiyelerden olusturulur: a) Midiir
yardimcilari. b) Rehberlik ve psikolojik danigma servisi psikolojik danigmanlari.
c¢) Her sinif seviyesinden segilecek en az birer temsilci.

Psikososyal Koruma, Onleme
Ve Krize Miidahale
Hizmetleri Ekibi

Okul Miidiirii veya gorevlendirecegi mildiir yardimcist baskanliginda, bir
Ogretmen, bir veli ve 6grenci temsilcisi ile rehberlik 6gretmeninden olusanekiptir.
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Sivil Savunma Ekibi Ders yil1 basinda dgretmenler kurulu tarafindan en az bir 6gretmen rehber
Ogretmen olarak secilir. Rehber 6gretmen mahalli sivil savunma birimleriyle is
birligi yapar. Genel kurulca iiyeler arasindan secilen en az 5 asil ve 3 yedek
iiyeden olusur.

Okul Is Saghg1 Ve Kurul asagida belirtilen kisilerden olusur: a) Isveren veya isveren vekili, (Kurul
Giivenligi (Isg) Ekibi Bagkani) b) Is giivenligi uzmani, c) Isyeri hekimi, ¢) Insan kaynaklari,personel,
sosyal isler veya idari ve mali isleri yiiriitmekle gorevli bir kisi, d) Bulunmasi
halinde sivil savunma uzmani.

Isg Risk Degerlendirme Risk degerlendirmesi ekibi asagidakilerden olusur. a) Isveren veya isveren
Ekibi vekili. b) Isyerinde saglik ve giivenlik hizmetini yiiriiten is giivenligi
uzmanlari ile isyeri hekimleri. ¢) Isyerindeki calisan temsilcileri. ¢) Isyerindeki
destek elemanlari.

Sabotajlara Kars1 Koruma Sivil Savunma Uzmani/Kuliip Ogretmeni, kurum destek eleman iki

Ekibi ogretmenden olusur.

Aragtirma Gelistirme (Ar- Egitim ve 6gretimde uygulanan yenilik ve gelismeleri yurt i¢i ve yurt digindatakip
Ge) Ekibi: eder ve degerlendirir. Ihtiyag analizleri yaparak okulun zayif ve giiclii alanlar1

konusunda degerlendirmeler yapar, zayif yanlari giiclendirme konusunda projeler
gelistirir. Istekli 6gretmenlerden olusur.

Degerler Egitimi Okul/Kurum Yiiriitme Kurulu: Okul miidiirii veya sorumlu miidiir yardimcist
Komisyonu baskanliginda, rehber 6gretmenler, her sinif seviyesinden bir 6gretmen, okul aile
birliginden bir kisi, okul 6grenci temsilcisinden olugan komisyonu tanimlar.

2.7.7. Mali Kaynaklar

Genel biit¢e kaynaklar: kullanilmaktadir. Ayrica Okul Aile Birligi’ne yapilan bagislar ve
sponsor aracilifi ile kaynak saglanmaktadir.

Tablo 24. Kurum Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. tamirat,

bakim ve onarim giderleri

Sosyal-sportif ve kiiltiirel faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 25. Tahmini Maddi Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biit¢e 200.000 300.000 450.000 525.000 700.000
Okul Aile Birligi 100.000 150.000 225.000 300.000 450.000
TOPLAM 300.000 450.000 675.000 825.000 1.150. .000

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Etkinliklerimiz, Bilim ve Sanat Merkezi
Yonergesi dogrultusunda planlanir ve yiiriitiiliir.
Yetenek alani/alanlarinin  gelistirilmesinin yani
sira, sosyal ve duygusal gelisimlerinin de
saglanarak biitliinlik icinde degerlendirilmeleri
gerceklestirilmektedir. Bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en
ist diizeyde kullanmalarimi saglayici etkinlikler
yapilmaktadir. Egitim-6gretim etkinliklerimiz,
ogrencilerimizin devam ettikleri Orglin egitim
kurumlar1 ile biitiinlik olusturulmasina dikkat
edilmektedir.

Geri dontigim, Tasarruf, ¢evre,
absiirt kullanim alanlari ile ilgili etkinlik ve
proje calismalar1 yapilmaktadir ve bu
konularla ilgili panolar diizenlenerek
Ogrencilerimizin  ¢evre  ve  tasarruf
konularinda duyarli olmalar1 saglanmaktadir.
Merkezimizde atik kagit ve atik pil toplama
uygulamalari yapilmaktadir.
Etkinliklerimizde kullanim stiresi dolan arag
gereglerden faydalanilir, bunlardan farkli
tasarimlar yapilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Ogrencilerimize benlik algis1 ve iletisim becerileri

kazandirilir.

e Egitim-6gretim etkinlikleri, 6grencileri distan yonelimli
ve yonetimli bir disiplin ve denetim yerine, i¢ten odakl
disiplin ve denetim anlayisini gelistirmeye yonelik

olarak diizenlenir.
e Ustiin yetenekli 6grencilerin

biitlinliik i¢erisinde ele alinir.

egitim-6gretiminde
biligsel, duyussal, devinigsel ve sosyal gelisimleri bir

e  Merkezimizde Mebbis,
Tefbis, Kbs, Kurum igi
mail/sms, e bilsem ve DYS,
etkin olarak
kullanilmaktadir.

e  E-okulla baglantili ¢alisan e
Bilsem moduliiniin varlig:
biiyiik avantajdir.

e Her gelismeden sonra web

. sitemizin glincellenmesi

e Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii taniyip bunu yapilir, haber ve duyurular

karakterine ye'ms.ltjarak yasamast ve gelecek nesillere zamanimda sitemizde
aktarmasi hepimizin ortak gayesidir. paylagilmaktadir.

e Bilgisayar, Projeksiyon

cihazlar ve gerekli

yazilimlardan miimkiin
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oldugunca yararlanilmaya
calisilmaktadir.

e Merkezimizde 2 Bilisim
Teknolojileri  Laboratuvari

bulunmakta ve
Ogrencilerimiz bu
laboratuvarlarda verimli
etkinlikler

gergeklestirmektedirler.
e  Her birimde Akilli tahtalar
mevcuttur.

2.9.GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydasanketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakliolan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktdrayrimi yapilmastir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 27.Gliclii-Zayif Yénler

Ogrenciler

—

Ogrencilerimiz 6zel yetenekli dgrencilerdir.

Ogrencilerimiz i¢in sinav ve not kaygis1 olmamaktadir.

Ogrencilerimiz Milli egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan bir segim
siireciyle alinan 6zel yetenekli ¢cocuklardan olusmaktadir
Ogrencilerimizin hazir bulunusluk diizeyinin yiiksektir

Ogrencilerimiz sekiz ile on yil arasinda merkezimize egitim
etmektedirler.

Bireysel ve grup egitiminin uygulanmaktadir

Merkezimiz personel ve Ogrencilerinin bilimsel ve sanatsal
organizasyonlarda yer alma bilinci yiiksektir.

Ogrencilerimizin sosyo-ekonomik durumlari iyidir.

Ogrencilerimizin merkezimizdeki egitim siirecini eglenceli, kaliteli;
ogretmenlerimizi bilgili, donanimli bulduklari i¢in merkezimize mutlu ve
isteyerek gelmeleri.
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10.

Ogrencilerimizin ~ merkezimizdeki  faaliyetlere yiiksek  katilim
gostermeleri.

Calisanlar

(U

10.
11.

12.

13.
. Ogretmenlerimiz teknolojiden yararlanma konusunda yeterliliklere

9

Calisanlarimiz Ozel Yetenekliler alaninda bilgi ve deneyime sahipler.
Yonetici ve 6gretmenlerimizin 6zel egitime olan inanglart yiiksektir.
Disiplinler arasi ¢aligmaya 6énem veren ve bunu uygulayan bir ekibimiz
var. Ogretmen kadromuzun bircogunun yiiksek lisansve doktora yapmis
olmasi.

Ogretmen kadromuzun proje yazma ve bilimsel arastirma konusunda
deneyimli olmasi.

Yonetici ve 6gretmenlerimizin 6zel yetenekli 6grencilerle ilgili hizmet ici
egitimlere katilmis olmalari

Yonetici ve Ogretmenlerimizin 6zel yeteneklilerle ilgili diizenlenen
bilimsel ¢alistaylara katilmis olmalari

Yiiksek lisans mezunu ¢alisanlarimiz ¢ogunluktadir.

Ogretmenlerimizin ulusal ve uluslararasi alanda birgok bilimsel proje ve
yayinlar1 bulunmaktadir.

Caligmalar takim ruhu iginde yiiriitiilmektedir.

Demokratik bir yapilanma mevcuttur.

Merkez igerisinde yonetici, 6gretmenler ve diger ¢alisanlar birbirleri ile
saglikli iletisim kurabiliyor

Merkezimiz, vizyonunu benimsemis, alaninda uzman 6gretmen kadro
sahibidir.

Her brans 6gretmenine ait uygulama odalar1 bulunmaktadir.

sahipler.

. Yardime1 personelimizin isini severek yapmastitizlikle ¢aligmasi.

Veliler

W N ==

Velilerimiz, 6zel yetenekli egitime 6nem veriyorlar.

Velilerimiz merkezimizdeki egitimi dnemsiyorlar.

Veliler 6grencilerimizin yaptig1 sosyal etkinlikler ve projelere destek
veriyorlar.

Velilerimizin egitim seviyeleri yiiksektir.

Velilerimizin, egitim kadromuzla iletisimleri giigliidiir.
Velilerimizin sosyo-ekonomik durumlari iyidir.

Okul yonetimivelilerle tam bir igbirligi i¢erisinde hareket ediyor.

Bina ve Yerleske

SRR SRR 3 o L B

5

Merkezimiz [limizin en biiyiik merkez ilgesinde yer aliyor.
Merkezimizin sehir merkezine yakin olmasi.

Merkez il¢elerdeki d6grenciler igin ulagim kolaydir.

Binamizin tamami kendi kurumumuza tahsis edilmistir.

[limizde koklii bir {iniversite bulunmaktadar.

Ogrencilerimiz igin tehdit olusturmayacak ve ogrencilerimizi zararli
aliskanliklara sevk etmeyecek bir ¢cevreye sahibiz.

Merkezimiz giivenli, temiz ve hijyeniktir.

Donanim

N —

Her y1l giiclenen donanima sahiptir.

Merkezimizin donanimu, fiziksel ve teknolojik altyapis1 biiyiik dl¢iide
tyilestirilmistir.

Merkezimizde her alan 6gretmeninin ¢ogunluklakendi siifi ve ekipmani
olmasi.

Biitce

w2 = R

Genel miidiirliikk¢e karsilanan bir biit¢eye sahibiz.
Yapilacak projeler dogrultusunda biit¢e olusturma olanagi bulunmaktadir.
Okul Aile Birligimizin destek olmasi.
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Yonetim Siirecleri

B w

Idarecilerimiz 6zel yeteneklilerle ilgili diizenlenen bir ¢ok bilimsel
calistaya katilmiglardir.
Merkezimizin siirekli degisim ve gelisim igerisindedir.

Kurumumuzca yapilan galigmalar Ulusal Ajans, TUBITAK vb. kuruluslar
tarafindan desteklenmektedir.

[letisim Siiregleri

25> WD =

Web sitemiz diizenli olarak giincellenmektedir.
Sosyal medyanin giiciinden faydalanmaktadir.
Iletisim araglar1 etkin kullanilmaktadir.

Velilerimizin egitim kadromuzla iletisimleri gii¢lidiir.
Caliganlar arasinda iletigsim ¢ok iyi durumdadir.

Tablo 28. Zayif yénler

1. Davam ettikleri okuldaki egitimlerinden sonra merkezimizdeki egitimlerine
devam dene dgrenciler yorgun olabilmektedirler.
2. Smav kaygist nedeniyle 8. Ve 12. Smf 06grencilerimiz devamsizlik
Ogrenciler yapabilmektedirler.
3. Genel Zihinsel Yetenek alaninda devam eden 6grencilerimizin kendileri i¢in
belirlenen OYG alanlarina devam etmek istememeleri.
4. Ogrencilerin yogun okul programlarinin ve okullara hazirlik siavlarina
yeterince ¢aligamayacaklarina dair tereddiitleri vardir.
5. Ogrencilerimizin vefa duygularinin tam anlamiyla gelismemistir.
6. Grupla ¢aligma konusunda isteksizler.
Caliganlar 1. Calisanlarimizin uzun mesaileri var.
2. Calisma saatlerinin farkliligindan dolay1 yeterince bir araya gelememektedirler.
3. Aksam saatlerinde ve hafta sonlarinda egitimin olmasi
Veliler 1. Genellikle akademik gelismeye odaklidirlar.
2. Merkezimize destekleri zayiftir.
3. Toplantilara katilim konusunda isteksizler.
Bina ve Yerleske 1. Binadaki birimler kiigtiktiir.
2. Merkezin sportif faaliyetlere uygun bir alan1 yoktur.
3. Araba park alani yetersizdir.
4. Merkezimizin arka tarafinda bahg¢e duvart bulunmamaktadir.
5. Merkezimizde kantin olmamasi.
Donanim 1. Bireysel egitim nedeniyle daha fazla donanima ihtiya¢ duyulmaktadir.
2. Ustiin yeteneklilerin egitimine yonelik 6zel etkinlik, arag-gere¢ ve materyal
eksikligi bulunmaktadir.
3. Merkezdeki egitim maliyetinin yiiksek olmasi.
Biitce = Bireysel egitim nedeniyle ders arag ve gereglerde anlaminda tiiketim ¢ok fazladir.
Yo6netim Siirecleri 1. Yogun ve genis mesai nedeniyle ¢alisanlar bir araya gelemiyorlar. Sosyal
etkinliklerde bulunamiyorlar.
2. Orgiin egitim kurumlarinin ¢alisma saatlerinin ayn1 zamanda olmamasi
[letisim Siiregleri 1. Kurum hakkinda kamuoyunun yeterli bilgiye sahip olmamalar1

2.9.2. Firsatlar
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Tablo 29. Firsatlar

Politik 1. TUBITAK bélge koordinatorliigiiniin iiniversitemizin biinyesindedir.
2. Ilimizin biiyiik sehir olmas1 nedeniyle alternatif imkanlarin vardir.
3. Ilimizde koklii bir {iniversite olan Yiiziincii Y1l Universitesi ilimizde
bulunmaktadir.
Ekonomik 1. Ulkemizin en biiyiik gélii ilimizdedir.
2. limize komsu devletlerin varlig1 ekonomik firsat olarak goriilebilir.
3. llimizde tarihi mekanlar fazladur.
4. ilimizde Fuar merkezi bulunmaktadir.
5. Velilerimizin sosyo- ekonomik durumlarinin ortalamaiizerinde olmasi.
Sosyolojik 1. Yerel yonetimler, vakiflar, dernekler gibi kurumlar tarafindan aktiviteler
yapilmaktadir.
2. ilimizde farkli irk ve kiiltiirde insanlar var.
3. llimiz biiyiik sehir statiisiindedir.
4. ilimizde sinema salonlar1 bulunmaktadir
5. llimizde Devlet Tiyatrosu mevcuttur.
6. Velilerimizin meslekgruplarinin ¢ok ¢esitlive saygin meslekler olmasi.
Teknolojik 1. Merkezimizde Mebbis, Tefbis, Kbs, Kurum i¢i mail/sms ve Kurumnet etkin
olarak kullanilmaktadir.
2. Ogrencilerin teknolojikonusunda hazirbulunusluklarinin yiiksek olmasi
Mevzuat-Yasal 1. Ozel Egitim yonetmeliginde Bilim ve Sanat Merkezlerinin yer almasi
Ekolojik 1. Tirkiye’nin en bilyiik g6liiniin ilimizdedir.
2. Ilimizin yer alt siireci
3. Bitki ve hayvan gesitliligi bakimindan zengin olmast
2.9.3.Tehditler
Tablo 30. Tehditler
Politik 1. Ustiin yeteneklilerin egitimine ayrilan fonlarin yetersizligi
2. Merkezi smavlarda derece yapan O&grencilerimizin daha kaliteli egitim
beklentisiyle il disindaki liseleri tercih etmesi
3. llimizin yapis1 geregi egitim, sanat, spor ve kiiltiir faaliyetlerinin kisitlilig
Ekonomik 1. Ustiin yeteneklilerin egitimine toplum, 6zel sektdr, yerel ydnetimler, kamu
kurumlari, STK’ lar gibi farkli sektorlerin katki ve desteginin saglanamamast
Sosyolojik 2. Ustiin yetenekli ogrencilerin iiniversite tercihlerinde maddi kazang temelli
hareket etme tehlikesi
3. Bazi bireylerin baz1 agilardan Gtekilerden daha iistiin ve farkli olabilecegini
kabule yonelik toplumsal direng
Teknolojik 1. Kurumumuzda Fatih Projesinin teknolojisi tamamlanmamustir.
Ekolojik 1. limizin Cografi yap1 nedeniyle niifusun daginik bir sekilde yerlesmis olmasi
2.  Merkezimize ¢ok uzak il¢elerin olmast
3. Kis mevsimlerde ilimizin ¢ok soguk olmasi
4. Kis mevsiminde olumsuz hava sartlari nedeniyle ulasimda yasanan zorluklar
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 31.Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar
Izleme ve [zleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme icinetkin bir sistem
Planin Degerlendirilmesi ¢alismalarinda kurulmasi
paydaslar arasmnda bir
biitiinliigiin olmamasi
Paydaslar arasinda is Diger kurumlarla is
Paydas Analizi birliginin yeterli birliginde, yetki alaninin
diizeyde olmamasi genisletilmesi
3.GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

MISYON:
Ustiin yetenekli 6grencilerine ilgi ve yeteneklerini gelistirip, sergileyebilecekleri bir ortam sunarak
sorumluluk bilinci gelismis, yeniliklere agik, liderlik 6zellikler tasiyan, paylasimet, liretken,
aragtiran, sorgulayan, milli ve manevi degerleri her ortamda sahiplenen bireyler yetigtirmek.

VIZYON:

Bilim, Sanat ve teknoloji alanlarinda 6zgiin arastirmalar yapacak bireyler yetistiren, ulusal ve
uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan 6viing duyulan, lider ve segkin bir egitim kurumu
olmak.
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3.3. Temel Degerler

Tablo 32. Temel Degerlerimiz

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Ogrenci merkezlilik 2. Siirekli gelisme
3. Bireysel farkliliklara saygi 4. Takim caligmasi
5. Sevgi ve Saygi 6. Etkin iletisim
7. Karsilikli hosgori 8. Karar siireglerine herkesin katilimi
9. Erken tanilama ve miidahale 10. Isbirligi
11. Bilimsellik 12. Kaliteli hizmet
13. Proje temelli 6grenme 14. Bilimsel siire¢ becerilerinin edinimi
15. Dayanisma ve isbirligi 16. Yeni fikirlere agik olma
17. Agiklik /seffaflik 18. Sorumluluk ve duyarlilik
19. Akilcilik 20. Cagdashk
21. Isbirligi ve bilgi paylagimi 22. Aragtirma ve gelistirme
23. Uretkenlik 24.  Yasalari saygi
25. Elestirel diigiinme 26.Firsat esitligi
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: BILSEM
AMAC-1 Ozel yetenekli dgrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
egitime erismesi igin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
HEDEF-1.1. Ozel yetenekli dgrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
kayit oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
Baslangig
Degeri
PG.1.1.1. Il genelinde tanilama siirecine katilan 6grenci | 60 6995 7100 7200 7300 7400
sayisl
PG. 1.1.2. Tanilamas1 yapilmis dgrencilerden kayit 40 98 98 98 98 98
yaptiranlarin orani (%)

Sorumlu Birim

Kurum Idaresi

Is Birligi Yapilacak Rehberlik servisi

Birim(ler) Danigman Rehber Ogretmenler

Stratejiler 1.1letisim araglar1 ve sosyal medya yardimiyla tanilama siireciyle ilgili duyurular
etkili sekilde yapilacaktir.
2.Tanilama siirecine yonelik sinif 6gretmenlerine bilgilendirme semineri
diizenlenecektir.
3.Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziimonerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Riskler Uzak ilgelerdeki 6grenci velilerin ulagim terediitleri

Maliyet Tahmini 5190

Tespitler Uzak ilgelerdeki 6grencilerin devam oraninin diisiik olmasi
Uzak ilgelerdeki velilerin Bilsemler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari

Ihtiyaglar Ulasim desteginin saglanmasi i¢in gerekli calismalarin yapilmast




TEMA

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirti: BILSEM

AMAC-1 Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM
terklerinin Oniine gecilmesi saglanacaktir.

HEDEF-1.2. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim

azaltilmasi saglanacaktir.

onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin ve terkin

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi Donemi
Baglangig
Degeri
2024
PG. 1.2.1.Bir egitim ve dgretim doneminde % 30 giin 50 2 2 2 1 1
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG. 1.2.2. Kayi1t yenilemeyen dgrenci orani (%) 50 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Kurum Idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Rehberlik servisi
Ogretmenler

Stratejiler

1.Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriismeleri ve anket ¢calismalari
yapilacak ve ¢oziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

2.Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve
motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi,
atolye, gezi vb)

3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde
gorev almalari tesvik edilecektir.

4.Her sene basinda kayit yenileme islemleri ile ilgili veli bilgilendirmeleri
yapilacaktir.

Riskler

Sinav donemindeki 8. ve 12. Siif diizeyindeki 6grencilerin siav kaygilar

Maliyet Tahmini

2311

Tespitler

Sinav donemindeki 8. ve 12. Sif diizeyindeki 6grencilerin ve velilerin siav
kaygilarmin olmasi

Ihtiyaglar

Smav donemindeki 8. ve 12. Smif diizeyindeki 6grencilerin kaygilarini azaltacak
¢aligmalarin artirtlmasi




4.2. Egitim Ogretimde Kalite

TEMA Egitim Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: BILSEM
AMAC-2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atlyelerde calisma
yapmalari saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi

PG. 2.1.1. Agilan atdlye sayisi 40 2 2 3 3 4
PG. 2.1.2. Agilan atdlyelere katilan 6grenci orani 60 80 90 100 110 120

Sorumlu Birim

Kurum Idaresi

Is Birligi Yapilacak Rehberlik servisi

Birim(ler) Ogretmenler

Stratejiler S1. yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve
stirdiirtilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
okuryazarlig, girisimcilik vb.) atolye ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.
S2 Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin
arttirilmasi ve farkli atdlyelerde gorev almalari desteklenecektir.

Riskler Atolyelerdeki 6grenci sayilari arasinda ciddi farklarin olabilecegi olasilig1

Maliyet Tahmini 410453

Tespitler Atdlyelerimizin kiigiik olmasi

Ihtiyaglar

Atolyelerimizin arag-gerec ihtiyaci




TEMA Egitim Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirti: BILSEM
AMAC-2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.2 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi
PG 2.2.1. Ulusal alanda diizenlenen bilimsel 60 12 14 15 16 18

etkinliklere (yarigma, proje, kongre, bildiri vb.)
ogrencilerin katilim orani (%)

PG 2.2.2. Uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel 10 1 2 2 3 3

etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
ogrencilerin katilim orani (%)

Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayisi 30 3 3 3 4 4

Sorumlu Birim

Kurum Idaresi

Is Birligi Yapilacak Rehberlik servisi

Birim(ler) Ogretmenler

Stratejiler S1 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
S3 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) bagvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.
S4 BILSEM lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirilacaktir.
Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin ve egitim goren dgrencilerin patent, faydali model,
tasarim ve marka bagvurular1 konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Riskler Yarismalarda 6grencileri motive edecek ddiil sisteminin etkili olmamasi

Maliyet Tahmini 5578

Tespitler Yarigmalara katilan dgrencilerin, 6rgiin egitimdeki basarilarinin olumsuz etkilenebilecegi

konusunda yasadiklari tereddiitler.

Ihtiyaglar

Yarigmalara katilacak dgrencileri motive edecek 6diil sisteminin daha da etkili kilinmasi




TEMA Egitim Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: BILSEM
AMAC-2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.3 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi

PG 2.3.1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 50 5 6 7 8 9
PG 2.3.2. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin 50 15 15 20 20 20
katilim orani1 (%)

Sorumlu Birim

Kurum Idaresi

Is Birligi Yapilacak Rehberlik servisi

Birim(ler) Ogretmenler

Stratejiler S1 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.
S2 Ogrencilere yonelik kurum i¢i ve dis1 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler Bolgesel firsatlarin yeterli diizeyde olmamasi

Maliyet Tahmini 4150

Tespitler il disinda gergeklesecek faaliyetlerde etkinlik malzemelerin tasinma problemi

Ihtiyaglar 11 disinda gergeklesecek faaliyetlerde iist birimlerin saglayacagi destegin planlanmasi




TEMA Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: BILSEM

AMAC-2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF-2.4 Ogrencilerin ¢ok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi

PG. 2.4.1. Bireysel psikolojik danigsma yapilan 6grenci 60 62 65 68 70 72

sayisi

PG.2.4.2. Psikososyal miidahale kapsaminda galisma 40 0 1 1 1 1

yapilan 6grenci sayist

Sorumlu Birim

Rehberlik Birimi

Is Birligi Yapilacak Bilsem Ydnetimi ve Bilsem 6gretmenleri

Birim(ler)

Stratejiler S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Riskler Ogrencilerin Bilsem’de gecirdikleri zaman diliminin az olmas1 nedeniyle yapilacak
goriigmelerin yetersiz kalabilecegi ihtimali var.

Maliyet Tahmini 2351

Tespitler Ogrencilerin Haftada sadece iki giin Bilsem e gelmektedirler. Devamsizlik yapabilecekleri de
g6z oniinde bulunduruldugunda rehberlik biriminin ilgili 6grencilere ulasmada zorluk ¢ektigi
goriilmektedir.

Ihtiyaglar Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

Y y

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi




4.3. Kurumsal Kapasite

TEMA Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: BILSEM

AMAC-3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

HEDEF-3.1. Kurum personelinin mesleki geligimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi

PG.3.1.1. Hizmet ici egitime katilan yonetici sayisi 20 3 3 3 3 3

PG.3.1.2. Hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayis1 20 20 21 21 22 22

PG.3.1.3.Uzaktan hizmet i¢i egitim alan 6gretmen 30 22 23 23 24 25

sayisl

PG. 3.1.4. Ulusal /uluslararasi projelere katilim 30 8 9 10 11 12

saglayan dgretmen sayist

Sorumlu Birim

Bilsem Yoneticileri

Is Birligi Yapilacak Ogretmenler

Birim(ler)

Stratejiler S1.Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini tespit etmek amaciyla ihtiyag
analiz anketi yapilacaktir.
S2. Yonetici ve gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
S4. Ogretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Riskler Merkezimizde, sabah, 6glen ve aksam saatlerinde etkinliklerin olmas1 6gretmenlerin
alabilecegi egitimi olumsuz etkileme riskin olmasi

Maliyet Tahmini 903

Tespitler Merkezimizde, sabah, 6glen ve aksam saatlerinde etkinliklerin olmasi 6gretmenlerin
alabilecegi egitimi ve merkezimizdeki etkinlikler olumsuz etkilenmektedir.

Ihtiyaglar « lIhtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki

gelisim egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
O0gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi




TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: BILSEM
AMAC-3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
HEDEF-3.2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi
PG.3.2.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, 100 1 1 1 1 1

spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.

Sorumlu Birim

Bilsem Yoneticileri

Is Birligi Yapilacak Ogretmenler

Birim(ler)

Stratejiler Kurumda onarim ve eksiklikler tespit edilerek iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig birlikleri
yapilacaktir.

Riskler Birimlerimizin kiigiik olmasi

Maliyet Tahmini 903

Tespitler Atolyeleri gesitlendirecek fiziki imkéanlar bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

Atolyeleri cgesitlendirecek fiziki imkanlar ihtiyact bulunmaktadir




4.4. Maliyetlendirme

Tablo 33. Hedef Maliyet Tablosu

Hedefler Maliyeti
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Hedef 1.1. 605,06 767,60 952,24 1237,91 1609,27 5172,07
Hedef 1.2. 319,80 354,98 408,22 530,69 689,90 2303,58
Hedef 2.1. 56561,44 | 62966,94 72544,98 | 94308,47 | 122600,99 | 408982,81
Hedef 2.2. 771,71 856,59 985,08 1280,61 1664,79 5558,78
Hedef 2.3. 574,05 637,19 732,77 952,60 1238,38 4135,00
Hedef 2.4 325,51 359,97 415,51 540,16 702,21 2343,36
Hedef 3.1. 120,19 150,39 180,00 209,60 239,21 899,39
Hedef 3.2 120,19 150,39 180,00 209,60 239,21 899,39
Toplam | 430294,39

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yil1 calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce
Milli Egitim Midiirligline gonderilecektir.

STRATEJK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Ydneticiye Rapor, Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

| |

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)




